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MUDROST Z ORECHOVE] SKRUPINKY

Uz Aristoteles hovori, Ze iba po $tasti tizime pren samotné.
Vsetky ostatné veci (zdravie, bohatstvo, postavenie, uznanie) si
zelame len ako prostriedok ku $tastiu. Kone¢nym cielom Iudského
zivota je subjektivny pocit $tastia. To je samozrejma pravda, ktora sa
tesi vSeobecnému stihlasu. Pokrok by sa mal v kone¢nom désledku
merat rasticim $tastim medzi fudmi. Lenze ¢o je skuto¢né $tastie?
A ¢o k nemu naozaj vedie?

V 20. storo¢i sa hovorilo o blahobyte a objeme vyroby jednym
dychom, akoby boli priamo tmerné. Ministri vytyc¢ovali buduc-
nost takymito slubmi: ,,Do 25 rokov sa zdvojndsobi Zivotnd tiroven,
pretoZe sa zdvojndsobi kvalita a mnoZstvo vyrobkov‘. Pokrok sa
meral rastom hrubého domaceho produktu a predpokladalo sa, ze
od neho sa uz vsetko ostatné odvinie samocinne.

No ak je to tak, pre¢o potom Eurdpania castejsie ukoncia svoj
zivot samovrazdou nez Afri¢ania? Je zaostalejsi svetadiel $tastnejsi
a ten pokrocilejsi nestastnejsi? Alebo preco sa pocet dlhodobych
uzivatelov antidepresiv v Spojenych $tatoch od roku 2000 stroj-
néasobil? Kazdy desiaty Ameri¢an a medzi nimi kazdd $tvrtd Zena
v strednom veku dnes uz siaha po antidepresivach.! Produkcia
vzrastla o polovicu - a nes$tastnych je trikrat viac? Od druhej svetovej
vojny realny domadci produkt na hlavu v Spojenych §tatoch stipol
na §tvornasobok, ale podiel subjektivne $tastnych je stale rovnaky
(¢i mierne klesd). Rovnakd skuto¢nost plati aj pre dal$ie rozvinuté
krajiny a je znama ako Easterlinov paradox.*

Empirické pozorovania ukazuju, Ze vztah medzi peniazmi
a $tastim nie je linedrny, ale logaritmicky. Stity sveta zoradené
podla miery $tastia a prijmu na hlavu vykresluju logaritmicka

1 Benedict Carey & Robert Gebeloff: Many people taking antidepressants
discover they cannot quit. The New York Times, 7. aprila 2018.

2 Richard A. Easterlin: Does economic growth improve the human lot? Some
empirical evidence. In: David & Reder: Nations and households in economic
growth. Essays in honor of Moses Abramovitz. Academic Press, New York,
1974.



krivku.* Teda hmotna nidza nés robi nestastnymi. Ale existuje bod
nasytenia, za ktorym st naplnené zdkladné ludské potreby. Dalsi
rast prijmov potom uz prispieva ku $tastiu stale menej a nakoniec
vobec. Po zabezpeceni fyziologickych potrieb a potreby bezpecia,
v Maslowovej hierarchii potrieb nasleduji emo¢né a duchovné
potreby ako je potreba niekam patrit, laska, ucta a zmysluplné
sebauskuto¢nenie. Tie sa uz nedaju zabezpeit vyrobou.*

Svetovy domaci produkt v parite kipnej sily je 17-tisic dolarov
na obyvatela, takze zemegula je prave za bodom nasytenia.” Kazdy
pozemstan by mohol mat zaistené zakladné potreby, teoreticky. No
prakticky vsade pokracuje fyzické a psychické utrpenie. Dovod uz
nie je v nedostato¢nom vykone ekonomiky, ale v socidlnom uspo-
riadani a psycholdgii udi, v nerovnosti a destruktivnych vzorcoch
spravania. Pokrok sa teraz musi obratit dovnutra.

Na prahu tretieho tisicrocia je rozpojenie medzi rastiicou
vyrobou a $tastim také zretelné, ze ho zacali reflektovat politické
$picky. Vynoril sa pojem ekonomiky stastia. Stastie ¢i kvalita Zivota
alebo well-being sa zacali kvantifikovat. Bhutin zaviedol hrubé
ndrodné $tastie namiesto hrubého narodného produktu ako mieru
spolocenského pokroku, ktort treba maximalizovat. Od roku 2008
je zakotvené v bhutanskej ustave ako oficidlny ciel vlady. Narodné
$tastie je viacrozmerny konstrukt, ktory okrem produkcie zahrna
aj zdravie, vzdelanie, volny cas, ochranu prirody a kultdry, spra-
vodlivost a rovnost, socidlne istoty, vitalnost komunity a dusevnu
pohodu. Valné zhromazdenie OSN v roku 2011 prijalo rezoltciu,
ktora povzbudzuje ¢lenské $taty, aby nasledovali Bhutan a zacali
s meranim $tastia. Od roku 2012 sa kazdoro¢ne vypracovava
Sprava o miere stastia vo svete. OECD zaviedlo Index lepsieho Zivota.

3 Ronald Inglehart & Hans-Dieter Klingemann: Genes, culture, democracy, and
happiness. In Diener & Suh: Culture and subjective well-being, MIT Press,
Cambridge, 2000, s. 165-183.

4 Abraham H. Maslow: A theory of human motivation. Psychological Review, zv.
50, ¢. 4, 1943, s. 370-396.

5 Bruno S. Frey & Alois Stutzer: Happiness and economics. How the economy
and institutions affect human well-being. University Press, Princeton, 2002.

20. marec sa vyhlasil za Medzinarodny den $tastia. Tieto spravy
zasadne menia perspektivu, pretoze krajiny ako Kostarika sa tam
ocitaju na vyssich prieckach nez Nemecko ¢i Spojené staty a tak sa
javia ako pokro¢ilejsie.

Vytycenie ciela a schopnost dosiahnut ho st v$ak dve rozli¢né
veci. Dévne i neddvne dejiny su plné prikladov, ako sa z velkych
ciefov vykluli iluzie. Raj slubovali fundamentalistické teokracie,
liberdlny kapitalizmus aj rovnostirsky komunizmus. Stastie je
charakteristické tym, ze v cielovej rovinke nam znovu a znovu unika
ako fatamorgana. Ako v rozpravke, plné truhlice zlata sa zmenia na
piesok, len ¢o sa ich zmocni sebecka osoba nespravnou cestou.

Preskimat a pochopit tento fenomén si vyzaduje integrovat
ekonomiu s psycholégiou. Stastie je psychologick veli¢ina. Mozno
sa vObec neda vytvorit cielenym usilim so sebastrednou motiva-
ciou. Moze prist len samo ako vedlajsi produkt odovzdania sa inej
osobe alebo dielu, ktoré nas presahuje.° Honbou za $tastim sa nam
potom len vzdaluje. Nas spdsob myslenia mozno vébec nedovoluje
dosiahnut nas ciel.

Existuju dva typy myslenia, ktoré su svojim spdsobom proti-
kladné a dopliiaji sa navzijom. Edward de Bono ich charakte-
rizoval ako vertikdlne vs. laterdlne myslenie.” Priblizne rovnaky
vyznam maju terminy konvergentné a divergentné myslenie u Joy P.
Guilforda.? S¢asti suvisia aj s lateralizaciou, ¢ize odliSnym sposobom
spracovania informécii lavou a pravou pologulou mozgu.

Konvergentné (zbiehavé) myslenie umoziuje vyvodzovanie
zaverov na zaklade logického uvazovania. Postupuje linearne, krok
zakrokom, metodickyk jedinému spravnemu vysledku. Divergentné
(rozbiehavé) myslenie je tvorivé, nachadza necakané spojenia,
generuje alternativy a povodné rieSenia, ktoré nie st dosiahnutelné
sekven¢nym logickym myslenim. To prvé sa sustreduje na detail, to

6  Viktor E. Frankl: Hladanie zmyslu Zivota. Eastone, Bratislava, 2011.
7 Edward de Bono: Lateral thinking. Creativity step by step. Harper & Row, New
York, 1970.

8 Joy P. Guilford: The nature of human intelligence. McGraw-Hill, New York,
1967.



druhé vnima celok. Konvergentné myslenie je vysoko efektivne, ale
jeho slabou strankou je ztZenie vedomia - straca zo zretela celok. D4
sa uplatnit az ked uz su definované pojmy a vytyceny problémovy
priestor. Z daného priestoru nedokaze vykrocit. Standardnymi
postupmi rozhodovania dospeje k najlepsiemu rieseniu, pricom
neponecha Ziaden priestor pre nejednoznaénost. Samotné pojmy a
identifikdcia problému st v§ak produktom intuicie a divergentného
myslenia. To sa vyznacuje pruznostou, schopnostou transformovat
myslienkové schémy, redefinovat a nanovo interpretovat poznatky
v inej vyznamovej perspektive. Chape mnohoznac¢nost a podmie-
nenu platnost pojmov.

Nach4dzanie hodnotnych rieseni zavisi od sihry oboch dopl-
najucich sa procesov. Dali by sa oznacit tiez ako analytické a synte-
tické myslenie. Tain McGilchrist, psychiater z Oxfordu, sa zamysla
nad zapadnou civilizaciou, ktora sa stala vzorom modernity pre
cely svet. Koren jej problémov vidi v tom, ze vypadla z rovnovahy
a precenila analytickd, lavi mozgovu pologulu.® Prava strana zadéva
lavej konkrétne tlohy na vyriesenie. Lava strana musi svoje vysledky
opit konzultovat s pravou, lebo td pozna ich celkovy kontext
a zmysel. AvSak problém Iavej pologule je ten, Ze nevie, o com nevie
a sprava sa ako vSeveduca. Ak totiz o niecom nevieme, nevieme
ani o tom, Ze to nevieme, inak by sme to uz vedeli. Dominancia
lavej strany prispieva podla McGilchrista k zaslepenému sledovaniu
jednorozmernych cielov. Prehliada sa vSetko intuitivne, implicitné
a imaginativne. Zanikd socidlna spolupatri¢nost, Zivot sa atomizuje
a mechanizuje, vytraca sa z neho ludsky rozmer a vyznam.

9 Tain McGilchrist: The master and his emissary. The divided brain and the
making of the western world. Yale University Press, New Haven, 2010.

IL.

Nevyhnutnost mat na zreteli celok sa v najnovsej dobe ozrej-
mila najmi vdaka ekologii a medicine. Ludska ¢innost ako lov,
tazba, energetika, priemysel a polnohospodarstvo splfaju isté
bezprostredné ciele. No nielen to. Zaroven menia prostredie,
v ktorom Zijeme: znelistuju vzduch, vodu a podu, nendvratne
redukuju biodiverzitu, vycerpavaju ohranic¢ené zdroje, hromadia
odpad a menia klimu. Rozsah takych zmien ohrozuje ¢loveka
samotného a to ho nuti zahrnut Sirsie stvislosti do svojho uvazo-
vania.

Vysvitlo, Ze ekonomika sa riadi podla klamného uctovnictva.
Podnikatelia vykazuju zisky, ale externalizuju $kody a vedlajsie
dosahy svojej ekonomickej ¢innosti. Tie potom spléca celd spolo¢-
nost aj s urokmi. Klasické s pripady vyhybania sa zodpovednosti
pri hromadnom poskodeni zdravia priemyselnymi jedmi. Tetraetyl-
olovo v benzine prinieslo miliardové zisky majitefom patentu, ale
biliénové skody zvysku sveta. Nielenze usmrtilo miliény ludi, ale
poskodzovalo aj vyvoj detskych mozgov, zniZilo priemernd inte-
ligenciu a zdvihlo ndsilnt zlo¢innost v Spojenych statoch o polo-
vicu.'” Dal by sa uviest dlhy rad podobnych prikladov. Palmovy
olej nie je lacnejsi, ak pren zaniknu pralesy. Jadrova energia nie je
efektivnejsia, ak radioaktivny odpad z nej bude ohrozovat Iudstvo
eSte stovky tisic rokov do buducnosti. Lacné polyetylénové flase nas
vyjdu draho, az pokryju ocean.

Lokalne ekologické pohromy viedli k samozavinenému kolapsu
spolocenstiev uz od praveku (napriklad odlesnenie Velkonoéného
ostrova). Taka skusenost sa zrejme odrazila aj v nabozenstvach
prirodnych ndrodov. Preto sti¢astou $amanizmu a ritudlneho spra-
vania lovcov bola mysticky zd6vodnena ekoldgia, posvitna prepo-
jenost vSetkého Zzivého. Dnes si ju nanovo osvojujeme na inom
stupni vedomia.

10 Thomas H. Hatfield: Global benefits from the phaseout of leaded fuel. Journal of
Environmental Health, zv. 74, &. 5, 2011, s. 8-14.



Utinnym rieSenim nie su hmlisté apely na svedomie, ale jasné
poznanie suvislosti a ich zahrnutie do ekonomickej sivahy. Az to
znamend, ze vec povazujeme za redlnu a berieme ju vazne. Napriklad
pesticidy zvy$uju urodu. No nie, ak s nimi vyhubime vcelu. Véela
opeluje kvitnice plodiny. Bez nej zmizne z jedalneho listka vic¢sina
ovocia a ¢ast orechov. Stratime 7 % polnohospodarskej produkcie
v hodnote 400 miliard dolarov ro¢ne. Vcela nie je zadarmo. Musime
ju zaratat v hodnote 400 miliard.

Hruby domaci produkt sim osebe je znac¢ne zavadzajici ukazo-
vatel. MozZe rast aj ked sti¢asne rastie chudoba a zanikd priroda. Suma-
rizuje len vystup vyrobkov a sluzieb, no nie socidlnu a ekologicku cenu,
aku za nich platime. Ak je napriklad vedlajsim efektom vyroby znecis-
tenie, rastie dvojnasobne, lebo odstranenie znecistenia je dalsia sluzba.
Cast ekonémov preto zacala pouzivat indikdtor skutocného pokroku
(genuine progress indicator, GPI). Ten hodnoti ekonomiku z celko-
vého a do buducnosti udrzatelného hladiska. Zahfna do suvahy 26
faktorov ako je zanik lesov a mokrin, vycerpanie nerastov, degradacia
pddy, znecistenie vody a vzduchu, zdravotné a socialne dosahy, rastica
nerovnost, kriminalita a rozpad rodiny, zvySena komplexita dopravy,
ubytok volného ¢asu a pod. Taky indikator je tazké pravdivo spocitat,
ale je urcite smerodajnejsi pre politické rozhodnutia nez HDP. A aké
st vysledky merania GPI? Kedysi rastli HDP a GPI spolo¢ne. Teraz
uz rastie dalej len hruba svetova produkcia, ale skutocny pokrok
vyvrcholil v roku 1978 a odvtedy stagnujeme.'!

Rovnaky typ problému sa stal chronicky zndmy tiez v zdravot-
nictve. Redukcionisticka medicina sa rozpadla na Specializované
odbory, ktoré stratili zo zretela celok. Namiesto prapriciny liecila
symptémy. Potla¢ené vypukli na inom mieste, takze neduh sa iba
prestval z organu na organ. Kazdy $pecialista si zapisal uspech, no
pacient bol stale chory a putoval od lekara k lekarovi. Vyrastlo preto
volanie po celostnej medicine. T4 je na stupni jednotlivca analo-
gicka ekologii pre Zem vcelku.

11 Ida Kubiszewski a kol.: Beyond GDP. Measuring and achieving global genuine
progress. Ecological Economics, zv. 93., vyd. C, maj 2013, s. 57-68.
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»Aj ked sa ndm podari ukoncit hmotnii biedu, stoji pred nami
ind, vicsia uloha a to Celit dusevnej chudobe zmyslu a ddstojnosti,
ktord nds suzuje. Privela a pridlho sme sa zrejme vzdavali vynika-
juicich osobnych kvalit a hodnot spolocenstva pre Cire hromadenie
hmotnych veci. Nas hruby ndrodny produkt teraz prevysuje 800
milidgrd doldrov rocne, ale tento produkt — ak podla neho posudzu-
jeme Ameriku - zahitia znecistovanie vzduchu, reklamu na cigarety
a sanitky, ktoré upratujii masakre na nasich dialniciach. Zahftia
bezpecnostné zdmky na nasich dverdch aj viznice pre tych, Co ich
vylamujii. Zahinia nicenie sekvoji a prirodnych zdzrakov... Pocita
aj napalm, nukledrne hlavice a obrnené policajné vozy na boj proti
poulicnym nepokojom. Pocita pusky i noZe sériovych vrahov a tele-
vizne programy, ktoré oslavuji ndsilie, aby predali hracky nasim
detom. Hruby ndrodny produkt nepocita so zdravim nasich deti,
kvalitou ich vzdelania ani ich radostou z hry. Nezah#tia krdsu nasej
poézie, pevnost nasich manzelstiev, inteligenciu obcianskej diskusie
ani integritu nasich verejnych Cinitelov. Nemeria nds dovtip ani
odvahu, mudrost ani vzdelanie, sticit ani oddanost vlasti. Skrdtka,
meria vietko iné, len nie to, preco stoji za to Zit".

Robert Kennedy na Kansaskej univerzite,
18. marca 1968

V oboch pripadoch ide o to, Ze ¢lovek i planéta si organizmy.
Zivy organizmus je samoregulaény systém tvoreny nesmierne
zlozitou siefou navzdjom jemne vyladenych vztahov. Potravnymi
retazcami, signalnymi kaskadami... Alopatickd medicina podobne
ako zi$tné hospodarstvo do tohto krehkého pradiva zasahuje s line-
arnym myslenim. Ocakéva izolovany vysledok od jednoucelového
zasahu. Lenze kazdy gén, kazda substancia v tele st mnohoucelové a
zasahuju naraz mnozstvo roznych podsystémov. Kazdy liek ma preto
neziaduce vedlajsie Gcinky. Lie¢ba spdsobuje nové neduhy. Napri-
klad v Spojenych §tatoch patria iatrogénne Cize liecbou sposobené
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neduhy medzi tri veduce pri¢iny smrti spolu s rakovinou a choro-
bami srdca.'? Pri celkovom pohlade sa potom vynaraji znepoko-
jujuce paradoxy: ako je mozné, ze v nepritomnosti lekdrov zostava
umrtnost na rovnakej trovni alebo sa dokonca znizuje? Tento jav je
zdokumentovany vo viacerych krajinach, kde vacsina lekarov $traj-
kovala tyzdne az mesiace. Zostalo nezodpovedanou otazkou, ¢i sa
na tom podielaju zbyto¢né chirurgické zdkroky alebo ¢osi iné."*

No nie je celkovy pozitivny vplyv mediciny zrejmy z toho, Ze
sa nam predlzuje Zivot? Napriklad stredna dizka zivota Cechov za
polstorocie od roku 1962 do roku 2012 stdpla zo 70 na 76 rokov.
Toto ¢islo viak vyjadruje len kvantitu a nie kvalitu. O kvalite Zivota
vypoveda skor dizka Zivota preitd v zdravi. A ta zostala rovnaka.
Priemerny Cech prezije 63 zdravych rokov a to sa za polstorocie
nezmenilo. PrediZil sa len pocet rokov stravenych s nejakym zdra-
votnym obmedzenim." Robi nas medicina vobec zdravs$imi - ¢ilen
dlhsie udrzuje chorych pri zivote?

Pritom vo Svédsku sa za ten isty ¢as podarilo zvysit zdrava dlzku
zivota 0 9 rokov. Ako to, ze sa pokrok mediciny neodrazil medzi
Cechmi? Ak sa zdravotnictvo skvalitnilo, tak sa musel zhorsit cesky
zivotny $tyl (napriklad podiel deti s nadvahou sa zdvojnasobil).
Alebo st Svédi zdravsi vdaka zdravsiemu Zivotnému $tylu a nie
vdaka lekarskym zakrokom.

Na Kube sa odohralo ¢osi, z ¢oho by sme si mohli vziat poucenie.
Zdravie Kubancov sa zlepsilo, ked skolabovala ich ekonomika.
Ked sa v roku 1990 rozpadol Sovietsky zvdz, Kuba prisla o svojho
velkého dobrodinca, kym americké obchodné embargo stale trvalo.
Prenikavé nasledky mala najma strata ruskej ropy. Nebolo palivo do
dopravnych prostriedkov ani pre polnohospodarske mechanizmy.
V rokoch 1991-95 Kuba balansovala na pokraji hladu. Vdaka tomu

12 Martin Makary & Michael Daniel: Medical error - the third leading cause of
death in the US. British Medical Journal, zv. 353, vyd. 2139, maj 2016.

13 Solveig A. Cunningham a kol.: Doctors’ strikes and mortality. A review. Social
Science & Medicine, zv. 67, vyd. 11, december 2008, s. 1784-1788.

14 Zpréva o zdravi obyvatel Ceské republiky. Ministerstvo zdravotnictvi Ceské
republiky, Praha, 2014.
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vsak ozdravela. Umrtnost na cukrovku klesla o polovicu, na srdco-
vocievne choroby o tretinu a celkova imrtnost o desatinu. Prie-
merny Kubanec schudol 6 kilogramov. Viac sa pohyboval, pretoze
musel jazdit bicyklom a chodit pesi. Stal sa vegetaridn a presiel na
bio stravu, ked chybali chemické hnojiva. Bol to v§ak nedobrovolny
zdravy rezim a obyvatelstvo sa vrétilo k starym zlozvykom, len
¢o to bolo mozné. Do roku 2010 opit trojnasobne stipla obezita
a neduhy s fou spojené.’®

Pokrok vedy a rast ekonomiky stereotypne povazujeme za
kladné a spajame ich so zlep$enim zdravotného stavu. V skutoc-
nosti sa daju vyuzit pozitivne i negativne. Veda neprinasa len nové
lie¢iva, ale aj nové zbrane a zefektiviiuje zabijanie. K jej vedlajsim
ti¢inkom patri aj blahobyt a s nim spojené choroby. Stredna dizka
zivota v Spojenych Statoch sa v sucasnosti uz zacala skracovat.'s
Okrem iného sa na tom podiela aj pandémia stresu a obezity. 70 %
dospelych Ameri¢anov ma nadvahu a v polovici storoc¢ia kazdy
treti ma mat cukrovku. Podiel Indov s nadvahou sa zdvojnasobil za
desatrodie.

Ludstvo dosahuje stdle nové ciele, ale kone¢ny ciel mu unika.
Hned ako premdze hlad, zomiera na prejedanie. Odstranilo staré
hrozby a vznikaji nové, civiliza¢né choroby. Svetova zdravotnicka
organizacia v roku 1980 slavnostne vyhlasila, ze sa podarilo vyko-
renit kiahne. Bol to triumf. Ale hned nasledujtci rok sa objavila
celkom nova pliaga - AIDS. Akoby sa vietko tajuplnym spdsobom
prepojovalo. S prekonanim jedného problému sa na inom mieste
sveta alebo v inej spolocenskej oblasti vynori novy, zdanlivo nesu-
visiaci problém. Ten vzapdti pohlti vSetky vyhody alebo ich vi¢siu
¢ast, ktoré sme ziskali prekonanim dovtedajsieho problému.

Skutocne, svet je prepojeny. Médiom, skrze ktoré sa to deje, je
¢lovek. Je to Tudska psychika. Kazdy vynalez a kazdé nové opatrenie
maju spitny ucinok na samotného cloveka. Zvyky, preferencie

15 Walter C. Willett: Weight changes and health in Cuba. British Medical Journal,
zv. 346, vyd. 1777, april 2013.

16 Lenny Bernstein: U.S. life expectancy declines again, a dismal trend not seen
since World War 1. The Washington Post, 29. novembra 2018.
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a spravanie ludi sa menia spolu s nimi. Ziadne opatrenie preto
nema ten vysledny u¢inok, aky sa povodne zamyslal a ocakaval.
Neda sa totiz vytrhnut z celku Zivota. Nezastihne ¢loveka rovnakého,
aky bol predtym. Napriklad legislativne opatrenie moze byt cielené
na isty druh priestupku a ten sa podari zredukovat. Ale bude vzdy
dvojse¢né a vytvori legalny priestor pre iny neduh. Ludia to rychlo
zistia a za¢nu to vyuzivat. Celkovo sa miera zloc¢inu skor iba preleje
inam, nez aby sa zmenéila. Z1¢é sklony si najdu cesticku ako voda,
ktora si hlada najkrats$iu cestu dolu terénom. Zahatana v jednom
smere potecie inokadial. Ludské tazkosti sa preto mnozia ako hlavy
hydry, ktoré dorastaja tym rychlejsie, ¢im viac ich sekame.
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III.

Na horizontalnej, hmotnej rovine uz chapeme, ze kazda akcia ma
vedlajsie ¢inky a meni prostredie. V ekoldgii biosféru, v medicine
zvySok organizmu. Zivé celky pozostavaju zo samych spitnych
vazieb a sluciek, kde pulzuju a kruzia latky a energie. Pochopme
teraz to isté aj vo vertikalnom, duchovnom rozmere. Energie a infor-
macie prudia aj medzi psychickou a fyzickou, dusevnou a hmotnou
rovinou. Jedno zavisi od druhého a vzdjomne sa vyladuje ¢i vyvazuje
ako spojené nadoby. Jedno nemozno nikam posunut bez toho, aby
druhé neurobilo prislusny protipohyb okolo spolo¢ného taziska.

Nemdme na mysli ni¢ metafyzické. Ide jednoducho o to, ze
¢lovek meni svoje okolie a to spatne formuje ¢loveka. Meni sa povaha
jednotlivca aj ludstva ako celku - svetondzory, politika, vzdelanie ¢i
hodnotové systémy sa prispdsobuju pomerom. Vo vSeobecnosti to
znie ako samozrejma, trividlna pravda. Ale na konkrétnej rovine jej
nerozumieme a neaplikujeme ju. Va¢sinou zabudneme na dusevny
rozmer a pocitame s fudskou povahou ako s konstantou. A potom
sme prekvapeni. Vytyc¢ené ciele a sluby sa neplnia. S duchovnym
(moralnym) rozmerom sa uz v sociologickych rovniciach nepocita
vobec. Pritom ozajstné rieSenia dnes leZia prave v tomto smere.

Clovek je bio-psycho-spiritudlna alebo bio-psycho-socidlna
bytost. Tvoria ho tri autopoietické systémy, ktoré st od seba koevo-
lu¢ne zévislé. Kazdy z nich je tvoreny takymi odli$nymi prvkami, ze
sa navzajom nemoézu dokonca ani informovat, ale len vyladovat do
vzéjomnej rovnovahy. Nadprirodzené konotdcie starych terminov
telo, dusa, duch nech nas nerusia - rovnako ako nas nevyrusuje, Ze
elektrina a magnetizmus sa este v 18. storo¢i oznacovali za Zivocisne
duse. Rozsiahle skody spdsobuje nie metafyzicky, ale prakticky mate-
rializmus, ktory sa prejavuje v nezdravom sustredeni pozornosti na
hladanie vonkajsich rieSeni a v zanedbavani, ¢i iplnom zabtidani na
vnutorny rozmer. Z verejného diskurzu sa zd4, ze ¢loveka a spolo¢-
nost redukujeme iba na jednu z ich troch zloziek. O nasich dusev-
nych motivoch a hodnotach sa takmer nepatri hovorit. Nevnhimame
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celu skuto¢nost aj s jej duchovnym rozmerom. Akékolvek usilie
vlozené do rieSeni potom vyfudi cez ten rozmer, ktory je v tieni
pozornosti.

Vysvetlime si tento princip najprv na autodoprave, pretoze tam
je dobre meratelny a uchopitelny. Reuben Smeed bol priekopnik
vyskumu dopravy v Spojenom kralovstve. Mal za ulohu zvysit
plynulost a bezpecnost dopravy. Zdalo sa, ze to bude len tech-
nicka a racionalna otdzka. Smeed vsak urobil neocakavané pozo-
rovania. Napriklad, ze rychlost dopravy v centre Londyna bude
vzdy 14 km/h. Ziadna racionalizdcia neodstréni zdpchu. Zvysi
len pocet aut v centre, ale nie ich rychlost. Ak sa totiz rychlost
zvy$i, zamieri tam viac dut, az kym sa opét nespomalia. 14 km/h je
najnizéia psychicky tolerovatelnd rychlost - je to dusevnd skutoc¢-
nost. Nezmeni sa to, ak nezasiahneme inak zvonka. Smeedova
predpoved skuto¢ne platila este 30 rokov po jeho smrti, az kym sa
nezaviedol poplatok za vjazd do centra. S poplatkom sa rychlost
zvysila na 17 km/h.

Smeed dalej skiamal bezpe¢nost. Empiricky vypozoroval zavis-
lost medzi smrtelnymi nehodami a hustotou dopravy, ktora je
vyjadrena vzorcom:

s = 0.0003 x (np?)'”

Této rovnica sa stala znama ako Smeedov zdkon. Premenna s je
pocet smrtelnych urazov, n je pocet vozidiel (¢i presnejsie pocet
najazdenych kilometrov) a p je populacia. Zvlastne je, Ze v tomto
vztahu nehra Ziadnu rolu inovacia a technické zlepsenia. Je fatalis-
ticky. Smeed ho chépal ako zédkon kolektivnej psychologie. Vodici
vyuziju kazdé zdokonalenie vozidiel a dopravnej infrastruktiry na
zvysenie rychlosti a jazdia bezohladnejsie, az kym pocet mftvych
nedosiahne spolo¢ensky neprijatelni hranicu. Potom sa opit
uprednostni bezpecnost pred rychlostou. Riziko nehody priro-
dzene stupa s hustotou dopravy. Ale konstanta vo vztahu vyjadruje
len pocet mftvych, ktory povazujeme za psychologicky prijatelny.
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Pre Eurépana v polovici 20. storocia je to 0.0003. Je to psycholo-
gicky faktor nezavisly od materialnych okolnosti."”

Maly experiment. Polozte si otazku: aké vozidlo bude na cestach
bezpecnejsie? Zastaralé auto s mechanickymi brzdami alebo
moderné auto s elektronikou a ABS? Citite, ako sa vdm chce v prvej
chvili odpovedat? Ze dokonalejsie brzdy skratia brzdnt drahu
a zvysia bezpecnost? Neskrétia — to je len na$ mentalny zvyk prece-
novat vonkajsi faktor. Brzdnd drdha zostane v skuto¢nosti rovnaka.
Vodi¢ zisti, Ze auto reaguje pruznejSie a vyuzije to na rychlejsiu
jazdu. Zrychluje az kym nedosiahne rovnakt subjektivnu hladinu
rizika ako predtym.

Cestari vylepsovali tseky s vysokym poctom nehdd. Boli
presvedcenti, ze zvodidl4, lepsia viditelnost ¢i povrch vozovky usetria
zivoty. Ale Castokrat ni¢ nedosiahli a to sa zdalo byt zahadné. Aka
bola nakoniec odpoved na tuto hadanku? Nehodovost zavisi skor
od hladiny aminooxiddzy v krvi vodi¢a! Aminooxidaza je latka,
ktora reguluje nasu chut riskovat. Stane sa to zrejmé, aj ked rozlo-
7ime nehodovost podla pohlavia. Muzi i Zeny jazdia na tych istych
autéch a vozovkach. Zeny za volantom sposobuju dvakrit viac
nehdd. Su to vsak mensie nehody so $kodami na majetku. Muzski
vodi¢i majt dvakrat viac smrtelnych nehdd. Zeny horsie $oféruju,
maju slabsi technicky zmysel a priestorovu orienticiu. Ale Zeny
jazdia opatrnejsie a muzi riskantnejsie. Plati to najma pre mladych
muzov. S vekom odzneji hormony a star$i muzi $oféruji rovnako
bezpecne ako Zeny.'®

Politici okazalo zavadzaji nové predpisy a pripisuju si zasluhy.
Napriklad povinné bezpec¢nostné pasy. Zmerali sme, Ze zvysSuju
bezpe¢nost priputanych na prednych sedadlach o 40 %, a preto
musia priniest zlepSenie. Len odbornici vedia, Ze je to ilizia. Celkovy

17 Reuben J. Smeed: Some statistical aspects of road safety research. Journal of the
Royal Statistical Society, 1949, séria A, zv. 112, ¢. 1, 5. 1-34.

18 Kadi Luht a kol.: The association of measures of the serotonin system, perso-
nality, alcohol use, and smoking with risk-taking traffic behavior in adolescents
in a longitudinal study. Nordic journal of psychiatry, zv. 72, ¢. 1., januér 2018,
s. 9-16.
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pocet mrtvych po zavedeni bezpe¢nostnych pasov zostal rovnaky.
Iba sa rozlozil medzi ostatnych ucastnikov cestnej premavky. O ¢o
sa vodic¢ citil istejsie, o to viac zomrelo motocyklistov, cyklistov,
chodcov a deti na zadnych sedadlach."

Tento jav sa vold kompenzdcia risku alebo homeostdza risku.*
Potencialne bezpe¢nostné vyhody technického zdokonalenia sa
vyuziju len ako vyhody vykonu. Ludské spravanie sa adaptuje na
novy vynalez a z vic¢sej Casti alebo celkom pohlti povodne zamys-
lany benefit. Niektoré opatrenia si dokonca kontraproduktivne.
Napriklad prechod pre chodcov je bezpe¢nostné opatrenie, ktoré
znizuje bezpecnost. S prechodmi (bez svetelnej signalizacie) pride
o zivot dvakrat viac Iudi nez bez prechodu. Preco? Lebo ak krizu-
jeme cestu bez prechodu, dava si pozor chodec aj vodi¢. Chodec
na prechode ziska falo$ny pocit istoty, Ze mu vodic¢i musia zastavit,
kedZe ma prednost. No niekedy nezastavia.*!

Pocet obeti dopravy sa dd znizit. Napriklad obmedzend maxi-
malna rychlost zabranuje riskovat pod hrozbou pokuty. Japonci
presmerovali 70 % prepravy osob do $pi¢kovej hromadnej dopravy
(magnetické vlaky). Od sedemdesiatych rokov takéto opat-
renia skuto¢ne zredukovali pocet smrtelnych neh6d na obyvatela
o polovicu. No pozrime sa na celkovy vysledok z dlhodobej perspek-
tivy. V roku 1920 hynulo na americkych cestach pod kolesami aut
ro¢ne 114 udi na milién obyvatelov. Dnes, o jedno storocie neskdr
je to rovnakych 114 ludi. Sice vzrastol pocet automobilov, najazde-
nych kilometrov a kazdy kilometer prejdeme dvadsatkrat bezpec-
nej$ie. No tak ako vtedy, aj dnes ma priemerny American rovnaku
$ancu 1:100, ze sa jeho Zivot skon¢i pod kolesami.

Zaciatkom dvadsiatych rokov sa prebudila reakcia verejnosti
proti vzrastajucemu automobilizmu. Karikatiry zobrazovali auto-

19 John Adams: Risk. Routledge, London, 1995.

20 Gerald J. S. Wilde: The risk compensation theory of accident causation and its
practical consequences for accident prevention. Paper presented at the annual
meeting of the Osterreichische Gesellschaft fiir Unfallchirurgie, Salzburg, 1976.

21 Klara Vrolix: Behavioural adaptation, risk compensation, risk homeostasis and
moral hazard in traffic safety. Steunpunt Verkeersveiligheid, Diepenbeek, 2006.
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mobil na oltéri ako nového Molocha, ktorému sa klaniame a obetu-
jeme mu deti. Minister obchodu Hoover zvolal celo$tatnu konferen-
ciu.?? Kolektivna psychika zareagovala a pozadovala znizit ludské
straty na prijatelnd mieru. Dobre, jeden zo sto Ameri¢anov moze
zomriet. Ak to nie je viac, potom st iné veci ddlezitejsie. No u Eurd-
panov je to len kazdy stopétdesiaty. A pre Africanov moze zomriet
kazdy tridsiaty. Nie je to preto, ze africké cesty a vozidla si v horSom
technickom stave - ved vodi¢ mé prisposobit jazdu okolnostiam.
Sest sedmin fatélnych nehod tam sposobuje Tudsky faktor. Africki
vodici jazdia bezstarostnejsie, bezohladnejsie, viac piju a ignoruju
predpisy vratane cervenych svetiel.

Tak predsa, Smeedova konstanta nie je nezmenitelny osud! Pre
Americ¢anov je to dnes 0,0003. Pre Eurépanov 0,0002 a pre Afri-
¢anov 0,001. Presne povedané, nasa povaha je nasSim osudom.
Mozeme ho zmenit, ak zmenime seba. Inak nie. V tejto konstante sa
skryva premenna, ktorti sme nebrali do Gvahy. Nazvime ju tiroviiou
mordlneho vedomia a ozna¢me ako m. Zahrna také veci ako ohla-
duplnost, zodpovednost, sebaovladanie, cvicenie zru¢nosti. Ak
stupne, obete klesnu. Smeedov zédkon potom smieme prepisat takto:

s=1/m x (np2)1/3

Mozeme sa dokonca pytat, ¢i bolo menej obeti v doprave pred
vznikom automobilu? Konské povozy boli sice pomalsie, ale tazko
sa brzdili. Na kolesach bez pneumatik museli byt vysoké a lahsie
sa prevrhli. Kone st plaché, niekedy kopu a nedaju sa ovladat.
Pohoni¢i mali povest bezohladnych Iudi. V roku 1912 v New Yorku
automobily prave precislili konské zdprahy. Aut i koni bol rovnaky
pocet a spdsobili kazdé zhruba polovicu smrtelnych nehdd - spolu
106 mftvych na milién.”* Predstavte si: pomedzi konské zaprahy
jazdi Ford Model T - automobilova technickd prvotina, ktora

22 Bruce Cobb: The nation roused against motor killings. The New York Times,
23. novembra 1924.

23 Frederick S. Crum: Street traffic accidents. Publications of the American Statis-
tical Association, zv. 13, ¢. 103, september 1913, s. 473-528.
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vyzera ako ko¢. Neexistuje svetelnd signalizacia, Ziadne dopravné
znacky, predpisy ani vodic¢ské preukazy. Len ulice st stale rovnako
nebezpecné - v ¢ase samych koni aj samych aut. Smeedov koefi-
cient je celkom nezavisly od technickej realizacie! Je to vnitorna
skuto¢nost, ¢o sa ako platénska idea stelesni v kazdej dobe inym
sposobom. Kratkodobo sa necha vychylit novymi okolnostami,
ale nakoniec sa vrati do svojho bodu rovnovahy ako gulicka na
zakrivenej ploche. Skuto¢né, trvalé zlepSenie sa da dosiahnut iba
pokrokom vedomia.

Mozno si teraz poviete: dobre, ak cesty nie st bezpec¢nejsie, tak
pokrok je aspoil v tom, Ze sa vSade dostaneme rychlejsie. Naozaj?
A kam? Napriklad do prace? Do 18. storodia vac¢sina pracovnikov
zila menej ako hodinu chodze ¢i cesty vozom od svojej prace.
Vynalez zeleznice v 19. storoc¢i vobec neskratil ¢as straveny cesto-
vanim. Len mesta sa rozrastli a cestovalo sa dalej. Zmenila sa urba-
nizacia, zeleznica splodila odlahlé predmestia a robotnici docha-
dzali za pracou. Ani metro a rychlovlak neskratili priemerny cas
dochadzky. V sucasnych Spojenych $tatoch je to 53 minut, v Britdnii
54 minat, v Cine 56 mindt, v Indii 72 minut. Individudlne to kolise
od polhodiny do dvoch hodin. Ale v priemere je to okolo polhodiny
jednym smerom ¢ize hodinu tam a spét.

Doévod je jednoduchy. Ak je ¢as dochadzky kratsi, mdzeme
cestovat dalej. Najdeme si lepsie zamestnanie dalej od domu, odsta-
hujeme sa na predmestie. Spociatku moZeme, ale Coskoro uz aj
musime. Lacnejsi §tvorcovy meter nuti firmy vyuzit konkurenénd
vyhodu a obycajnych Iudi odstahovat sa von z centra. Na druhej
strane, ak cestujeme pridlho, za¢ina to byt neinosné. Uz tak stravime
cestovanim dva roky zivota. Stratou dal$ej polhodiny volného casu
klesa nasa spokojnost do takej miery, Ze sa snazime zmenit zamest-
nanie. V prudko rasttcich megalopolisoch ako st Sanghaj ¢i Tokio
sa dochadzka docasne vy$plha na jeden a pol hodiny, ale potom sa
investuje do rychlovlakov.

,Cas dochddzania do prdce sa nezmenil od Cias starého Rima’;

.....
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odbornikov je toho ndzoru, Ze priemerny éas dochddzky do price sa uz
po stdrotia nement... Ludia v kaZdej spolocnosti a kazdej dobe strdvia
priblizne rovnaky cas kazdodennym dochddzanim za prdacou — okolo
polhodiny jednym smerom. Ci uz ideme pesi alebo sedime na koni,
vo voziku alebo v rychloviaku, priemerny ¢as dochddzania zostdva
rovnaky. Co sa ment, je vzdialenost. Cim rychlejsie si nase dopravné
prostriedky, tym dalej cestujeme“** Priemerny ¢as dochadzky do
prace sa odjakZiva nemeni. Niet pochyb, Ze aZ preprava dosiahne
rychlost svetla, budeme denne lietat do prace na Mars — necelt
polhodinku ako vzdy.

Prijatelny ¢as dochadzky je psychologickd konstanta zaloZena
v ludskej prirodzenosti. S¢asti aj kultirna konstanta - pod Himala-
jami Cas spi, tak Indovia prijimaju $tvrthodinku navyse. A predsa to
nie je jedno, ale zalezi na malych vychylkdch okolo priemeru. Cas
kazdodennej dochadzky je uizko spity so zZivotnym pocitom spokoj-
nosti. Jednotlivci s dlhou dochadzkou citia permanentny stres, ¢o
si vybera dan na ich zdravi a vztahoch. A krajiny s najkrat$ou prie-
mernou dochadzkou patria medzi najstastnejsie.”® Lenze dochadzka
sa neda skratit ¢isto technicky. Zavedte lietajice autd - a ziskate len
kratkodobt vyhodu, ktorti vzapiti pohlti honba za ziskom. Cas
sa prepocitava na peniaze. Skratend dochadzka stoji za mensi plat
a pre vys$$i plat sa oplati cestovat dalej. Kazda polhodina naviac je
dusevne ekvivalentnd desatpercentnému znizeniu mzdy a usetrena
polhodina desatpercentnému zvyseniu.

24 Suein L. Hwang: Commutes haven’t changed since days of Roman empire. The
Wall Street Journal, 19. jina 2002.

25 Kiron Chatterjee a kol.: The commuting and wellbeing study. Understanding
the impact of commuting on people’s lives. University of West England, Bristol,
2017.

26 Alois Stutzer & Bruno S. Frey: Stress that doesn't pay. The commuting paradox.
Institute for Empirical Research in Economics, Zurich, 2004.
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